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關於基金會

黑暗中對話（香港）基金會於 2010 年成立，秉承多元共融，引領社會向前的理念，
透過創新的黑暗及無聲體驗，為公眾、學界、企業及旅遊界帶來社會包容、多樣性和
平等新視角。

宗旨｜

願景｜

核心價值｜

多元共融，引領社會向前

成為香港以外的領先對話中心樞紐

卓越：賦能 x凝聚 =非凡 +可持續
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轉眼間我便與「黑暗中對話」同行了十年，這十年經歷過高山低谷，尤其在面對新冠病毒挑

戰的三年期間，我以 90 天策略計劃為團隊尋覓出路。憑藉堅毅的團隊，當每次到達一個 90
天的小里程碑時，團隊總能創出新的應變跨過，然後創出一個又一個大里程碑，我為我的團

隊引以自豪。

朱月如女士
黑暗中對話（香港）基金會董事
暨前行政總裁
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現在來到第十三個 90 天策略計劃，很感恩看到「黑

暗中對話」能重回軌道，一切復常，能夠和我的團隊

一起經歷這十多個 90 天逆境探索之旅，特別使人振

奮。接下來有新的領袖接任，由 Louis 繼續秉承「黑
暗中對話」的理念帶領我們的團隊，相信「黑暗中對

話」在 Louis 的領導下定能繼續開拓新的領域，在黑
暗中綻放光芒。

你站橋上看風景

看風景人在樓上看你

明月裝飾了你的窗子

你裝飾了別人的夢

恭喜 Louis 正式接任行政總裁的崗位，站在橋上帶領
大家創造更美好的風景。而我亦將改變自己的位置，

成為董事局董事，彷似在樓上的人看你們，一起在不

同領域裝飾自己和別人的夢想。

繼續堅持，繼續相信！

《斷章》卞之琳

前行政總裁交接感言
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行政總裁的話

傳承，並不是輕易做得到的，必須要有無形而堅實的

資產及強大而成長的文化。從來說職銜並不是我最所

關心的，但是能夠接手成為黑暗中對話行政總裁，心

底裡感受到同事的愛和信任。背負著黑暗中對話的光

明及聲譽，是別人對我的肯定，更是我驕傲無比的成

就。

可以說，能成為黑暗中對話的一分子已經是夢寐以求的一件事。我曾以為電訊銷售人員的身

份和創造社會價值的機構可謂風馬牛不相及，縱然自己喜歡做好事，但也沒想過有可能以「

多元共融」作為職業。因此，有機會以行政總裁的身份帶領同事一起「引領社會向前」，這

無疑是我畢生的榮耀，是上天送給我最好的禮物。

「誰都可發光，只要找對地方」

過去幾年在黑暗中對話的經歷可謂無與倫比。初加入

時並沒有與「多元人才」相處的經驗。然後每一天，

我們的視障和聾人同事的能力都令我敬佩不已；他們

的故事鼓勵了千萬人，同時展現了強大的生命力。慢

慢地我已深深著迷，每天訴說著一個又一個的生命故

事，讓世人知道有黑暗中對話這個平台，而當中有很

多很出色的多元人才。

「全力以赴，不要留下遺憾！」

疫情來襲，彷彿是上天給予世人的考驗。黑暗中對話

以體驗活動聞名於世，社交限制卻幾乎直接把我們處

死。誰想到我們有非凡的抗逆力，公司員工同坐一條

船，上下一心，同心協力，砥礪前行。管理層四出籌

謀，用盡方法令體驗館生存下來；同事們從來沒有一

句怨言，只管相信，全力配合。也許，一切都是最好

的安排。這段時間雖然艱難，但是同事都凝聚起來，

大家互相支持，打下了疫情後大展拳腳的基石。

「肉眼見景象，黑暗悟真知
」

侯仲銘先生
黑暗中對話（香港）基金會行政總裁

《凡星》－陳蕾
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機構的管治

執行

董事
局

董事會主席 馮儉生先生

董事

董事

莊陳有先生

張淑儀女士

董事 張建揚先生

行政總裁 朱月如女士

侯仲銘先生

（任期至2023年2月28日）

（於2023年3月20日接任）

財政及行政 業務發展 共融多元

（董事會主席）

（任期至2023年6月30日）

董事

朱月如女士

財務會計

行政管理

人力資源

資訊及科技

營運/客戶體驗

市場發展

企業業務發展

教育業務發展

共融多元顧問

輔導與職場教練

黑暗體驗管理

無聲體驗管理

項目業務發展
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董事

姚金鴻先生 （任期至2022年10月31日）



多元共融
引領社會向前



我們的成就

公眾

總場次

年度受惠人次

體驗

企業
工作坊

1,418

5,938

總場次

年度受惠人次

156

4,056
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總參與人數

關愛
電話

總人次

年度受惠人數

24,255

10,603

教育
體驗

總場次

年度受惠人次

2,315

22,854

年度總場次

28,144 43,451
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我們都是多元人才
EVERYONE IS PODS
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體驗

黑暗中對話希望透過各界名⼈的⽀持，將多元人才及公眾社群延伸到虛擬世界，以創新
方式宣揚及實踐多元共融。黑暗中對話在2022年6月1日於OpenSea發行600枚Didog
NFT，每一枚NFT背後都有着獨一無二的故事和特色，設計上加入共融的元素，展現出
多元人才也擁有獨特的能力。NFT主角Didog是一隻拉布拉多，牠們以聰明聞名，像多
元人才一樣擁有勇敢的特質和敢於帶領。牠們具有冷靜的性格和出色的工作能力，是視
障人士的好伙伴。

黑暗中對話成為香港首批自行推出NFT的慈善機構，並以NFT作為虛擬會籍，成功建立
會員社群－「共融宇宙（Inclusiverse）」。擁有Didog NFT的會員均可免費參與會員
活動、獲得投票權、享有門票優惠等。

09

｜NFT         2022｜企劃

三大目標
1. 推廣「多元人才」概念，加深公眾對他們的了解
2. 讓多元人才及公眾的共融社群擴展至虛擬世界
3. 持續推動共融工作及支持多元人才就業
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「共融宇宙」首個會員活動－「NANA見面會」於2022年6月舉行，視障跑手Inti帶
同退役導盲犬NaNa和參加者近距離接觸。Inti作為多年的導盲犬使用者，向參加者
分享了導盲犬引入香港的經歷，並教導了看見導盲犬時應注意的「三不一問」等知識
，讓小朋友從小建立尊重導盲犬的正確態度。
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｜無聲瑜伽班｜

｜ NANA           ｜導盲犬 見面會

同年9月，我們邀請到人氣瑜伽導師—林子萱Kiki舉辦會員限定的無聲瑜伽班，參加
者初次體會到不使用語言溝通的情況下學習瑜伽。參加者在無聲的環境下，更能集
中於身體不同部位的伸展。是次活動我們讓多元人才一起參與，未來會繼續努力推
動共融、多元的體驗活動。
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為了讓公眾更深入認識多元人才的長處，我們於同年12月與造星大使 RickyKAZAF 合
作，為一眾會員舉辦化妝技巧工作坊，並邀請到香港輪椅羽毛球運動員陳浩源分享追尋
奧運夢的經歷和打扮心得。當晚，參加者在 RickyKAZAF 的指導下嘗試蒙着雙眼，利
用嗅覺和觸覺挑選適合自己的香水和化妝品，是次活動讓所有參加者，包括多元人才也
能掌握為自己裝扮的技巧。

11

｜ ｜

黑暗中對話聯乘曾俊華先生推出限量版 50枚 UNclear
NFT，由Didog NFT和Choi Yeah NFT攜手合作，
UNclear NFT的持有人可參與限定體驗及享有門票優惠
。每一枚UNclear NFT都加上白內障眼疾濾鏡，模擬白
內障眼疾患者的視覺。模糊不清的影像呼應着是次NFT
系列—「UNclear」 。同時，「UN」代表着「獨一無
二」 (Uniqueness)，基金會透過NFT企劃2022， 在虛
擬世界實踐共融與多元，展現了我們獨一無二的理念。
「clear」雖然指的是「清晰可見」，卻寓意視障人士縱
使雙眼看不清楚，仍無阻他們以其他感官去探索世界，
對視障人士而言，世界依然歷歷可見。

｜UNCLEAR NFT｜

RICKYKAZAF 化妝技巧工作坊
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Didog NFT 持有人可以與曾俊華先生
一同體驗專屬場次的暗中夜宴，感受在
全黑之中享用晚餐，他們在晚宴中一邊
享受美食，一邊暢談各種議題。

12

｜共俊夜宴｜

除了「暗中夜宴」，我們亦於同年8月和10月舉辦了兩場「無聲夜宴」予 UNclear NFT
持有人參與，參加者在夜宴中運用到手語、表情和肢體語言與聾人團隊溝通、互動。聾
人團隊亦為一眾參加者帶來精彩的無聲劇場，大家都樂在其中。

｜無聲夜宴｜
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黑暗中對話與香港寬頻合作，於
2022年5月推出全新黑暗體驗－「網
絡黑『守』」，目標讓學童在體驗中
掌握更多網絡安全的資訊，在黑暗中
進行能更有效地提高他們對網絡安全
的意識，亦能培養網絡同理心，迎接
網絡挑戰。

黑暗中對話於2022年7月推出全新
工作坊，讓參加者在迷失中尋找方
向，主要訓練團隊之間的溝通、合
作及解難能力。「Compass in
the Dark」以黑暗創造參加者前
所未見的挑戰，考驗團隊在失去其
中一個重要感官下，如何有效溝通
並互相合作以完成任務。
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｜COMPASS IN THE DARK｜

｜ ｜適合對象：9-12歲學生網絡黑「守」

適逢農曆新年，黑暗中對話再度與
Figurecross合作，攜手舉辦一連兩日的無
聲市集－「兔兔那麼可愛 怎麼可以不來」
。在進入市集前，無聲團隊向參加者教授購
物時有機會使用的簡單手語詞彙，然後讓參
加者可以在市集中即時運用手語溝通。是次
市集合共有13個攤檔參與，共有100位參加
者到訪。

｜ ｜「兔兔那麼可愛怎麼可以不來」無聲市集



04 THE GARDEN CAFE | ANNUAL REPORT 2019

由何鴻毅家族香港基金贊助，「YO
達人・校園共融大使計劃」旨在培育
中學生成為校園共融大使，藉一系列
學習經歷、工作實踐，以及籌劃校本
共融活動，提升學生個人能力及同理
心，在學校推廣共融訊息，一起推動
共融校園。計劃於2022年4月推行，
由兩間種子學校－「萬鈞伯裘書院」
和「中華基督教會譚李麗芬紀念中學
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同行

｜ ｜

計劃以訓練「同理心」為目標，設計了一系列學
習活動予校園共融大使，例如：個人成長學習、
黑暗及無聲共融體驗、多媒體製作課程、厚面皮
訓練、校本活動籌備，讓12位校園共融大使接觸
到課本以外的知識。此計劃更由黑暗中對話的多
元人才在一年間擔任導師，為校園共融大使提供
支援及輔導，讓他們更認識到多元人才的能力。

YO達人・校園共融大使計劃

精彩花絮

率先參與，兩間學校分別各有6位中學生成為校園共融大使在學校裏推動共融。校園共融
大使在一個學年裏參與了豐富的活動，他們在每次課程中鍛鍊自己，突破無形的框架。

」
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來自黑暗中對話（香港）基金會的社工獲選為香港
賽馬會慈善信託基金策劃及捐助的「賽馬會教師社
工創新力量」的「創新社工夥伴」，並獲支持於
2022年5月推出創新項目—「賽馬會社工創新力量
：視障動起來」，項目為期一年，鼓勵視障人士和
義工一同做運動，實踐運動共融。

視障人士在做運動時會因視力狀況而有不少不便和
危險，所以需要義工的陪同和協助。活動旨在回應
視障人士的需要，連結對運動有興趣的視障人士和
非視障義工，與不同視障運動機構一同建立運動共
融文化。

15

｜ ｜
賽馬會社工創新力量：
視障動起來

精彩花絮
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黑暗中對話獲香港賽馬會慈善信託基金捐助，開展為期三年的「黑暗中對話賽馬會對話
學院」，而第三屆「對話學院」的12位視障學員亦於2022年5月順利畢業。他們經歷疫
情，以致近八成課程須改為網上課程，但仍不減他們對培訓的熱情和學習成果，學員們
接受了英文、普通話的會話訓練、KOL培訓課程等，為發展未來事業作準備。

16

｜黑暗中對話賽馬會對話學院｜

「對話學院」主要為視障人士和聾人提供實用及個人能力提升培訓，裝備他們成為黑暗
歷程及黑暗工作坊和無聲工作坊的導師。此外，「對話學院」亦為多元人才提供不同行
業的專才技能培訓，為他們提升增值技能以增加競爭力，同時為僱主培育人才。黑暗中
對話培訓有相關輔導資歷的人士成為「共融就業教練」，為多元人才提供就業輔導，同
時作為多元人才及僱主之間的橋樑，促進共融職場的可持續性發展。
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於2023年3月15日，黑暗中對話聯同伙伴
仲量聯行及歷峰集團於太古坊仲量聯行舉

行「Inclusive 100」啟動禮，邀請超過
80位企業伙伴及多元人才參與。啟動禮
內容涵蓋嘉賓分享、座談會、即場工作配

對等精彩活動，讓一眾參加者獲益不少。

「黑暗中對話賽馬會對話學院」於2022年9月完結，為展示這三年間的成果，黑暗中對
話在9月25日於觀塘裕民坊內舉行「黑暗中對話賽馬會對話學院閉幕禮暨共融村」，我
們邀請學員在閉幕禮上分享自己參與「對話學院」後的轉變，也有不同學員表演才藝，
更由學員親自擔任司儀，盡展才華。

17

黑暗中對話賽馬會對話學院閉幕禮暨共融村

「共融村」各個共融體驗攤位亦在閉幕禮結束後開放予公眾參與，當日我們設置了輪椅
棍網球、蒙眼障礙賽、無聲動物園、點字教學等攤位，讓公眾免費體驗。目的讓公眾可
以透過簡單又具趣味性的體驗，明白到社會上有不同需要的人士在日常生活中遇到的困
難。
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於2023年3月15日，黑暗中對話聯同策略
伙伴「仲量聯行」及「歷峰集團」於太古
坊仲量聯行舉行「Inclusive 100」啟動
禮，邀請超過80位企業伙伴及多元人才
參與。啟動禮內容涵蓋嘉賓分享、座談會
、即場工作配對等精彩活動，讓一眾參加
者獲益不少。

香港的企業對共融工作間的意識大幅提升，更趨向主動聘用多元人才，惟企業間對於相
關知識和配套仍較貪乏。於2023年3月，黑暗中對話擔任龍頭角色，成立 Inclusive
100 運動，目標號召 100 家企業，為多元人才合共提供 100 個就業機會，為企業提供
顧問及多元人才配對服務。

18

｜INCLUSIVE 100｜
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Jones Lang LaSalle Limited 
Let’s Talk ADHD
Microsoft
Oliver James - OJ Ability 
Richemont Asia Pacific Limited
St. James Settlement 

策略伙伴：

AECOM
A.S. Watsons Group
AXA Asia
Bank of America
CarbonCare InnoLab
Colt Technology Services Limited
Drezier Communications
Equal Opportunities Commission
EY
Hang Lung Properties Limited
Heep Hong Society
Hong Kong Baptist University
Hong Kong Blind Union
Hong Kong Jockey Club
HSBC
iEnterprise
J.P. Morgan

19

伙伴：

Kering
Le Grand International Ltd
Linklaters
Maphive Technology Limited
MTR Corporation Limited
New Life Psychiatric Rehabilitation Association
PVH Corp.
Rosewood Hong Kong
S.K.H. St. Christopher's Home
Starbucks Coffee Asia Pacific Ltd.
Sunshine Laundry Factory Co., Ltd.
Swire Hotels
Telstra Enterprise
The Chinese University of Hong Kong
Warner Music Asia
Yello Marketing

企業伙伴名單（截至2023年3月31日）
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自2020年起，黑暗中對話（香港）基金會聯同 WISE Employment 合作籌辦
WISEmpower 培訓計劃。為大專學歷的多元人才，包括視障、聾人、肢障、自閉
症譜系障礙、專注力失調及過度活躍症和特殊學習障礙的畢業生，提供為期五個月
的職場技巧訓練及在職體驗，以助他們投身主流就業市場的專業職位。

20

｜WISEMPOWER｜

計劃內容包括：
1 .為期兩個月的職前個人能力提升培訓

2 .為期三個月的主流企業工作崗位在職實習

3 .個人化共融就業輔導

4 . ｢黑暗中對話（香港）基金會｣商業項目實習

學員透過影子實習認識不同崗位的工作內容
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我們分別於2022年10月及2023年3月舉辦了第五屆及第六屆WISEmpower
培訓計劃，兩屆合共有12位多元人才學員參與。學員於計劃中學習到電腦應
用、衣著打扮技巧、面試技巧、籌備項目等技能。

WISEmpower所提供的培訓內容多元化且實用。例如：為了讓學員提升求
職的機會，黑暗中對話特地加入穿搭教學，由視障導師教授學員如何為自己
建立風格。我們並與社企Green Ladies合作，讓學員親身到Green Ladies
門市挑選二手衣服，即場實踐不同顏色和質料的配搭。
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黑暗中對話有幸獲得香港鐵路有限公司（MTR）捐助，於2022年10月舉辦一場慈善放
映會予視障人士及少數族裔免費參與，讓他們一同欣賞電影《一路瞳行》。電影講述視
障父母和健視女兒的生活為題，由真人真事改編。當日電影導演朱鳳嫻小姐更到場進行
映後分享會，為基金會合共籌得港幣5萬元。

22

｜ ｜

香港社會服務巡禮 2023

《一路瞳行》慈善放映會

｜ ｜
黑暗中對話首度參與社聯年度活動「社
聯會議暨香港社會服務巡禮 2023」，
是次活動以「凝聚 ∙ 共建」為主題，於
2023年2月15日在香港會議展覽中心跟
各界見面，為超過7,500位訪客介紹基
金會的工作和社會項目，與多間企業及
機構建立聯繫。

共創
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黑暗中對話於2022年12月舉行了首個步行馬拉松活動，活動由美國駐港澳總領事館贊助，透過融
入共融元素在不同運動，鼓勵參加者多做運動之餘，亦令他們更認識共融，體會到多元人才運動

時的感受。當日活動有近210位參加者參與，當中包括接近90位受惠者，如視障人士、聾人、少
數族裔人士及低收入家庭。參加者當日參與了共融攤位，包括「同理聽」、「同理看」、「同理

動」，分別感受聾人、視障人士及輪椅使用者在做運動時遇到的困難。參加者亦在荔枝角區指定

路線步行3公里，途中尋找社區的無障礙設施，加深對社會共融的認識。

受惠機構：

黑暗中對話（香港）基金會

香港樂童行

聖雅各福群會

協康會

23

｜DIDOG同理行2022｜

精彩花絮



財務摘要

總收入｜HK$ 23,836,937 
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捐款
HK$ 479,268

主要業務收入
HK$ 8,603,074

項目收入
HK$ 4,105,461

利息及其他收入
HK$ 10,649,134*

2022-2023 財政年度收入

*以上總收入包含
由香港賽馬會慈善信託基金

提供的 HK$ 9,491,271 資助金額



財務摘要

總支出｜HK$ 21,241,548 
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其他營運支出
HK$ 1,837,006

行政支出
HK$ 9,580,579

折舊及其他支出
HK$ 4,608,975

體驗營運成本
HK$ 4,472,491

2022-2023 財政年度支出

項目支出
HK$ 375,641

服務支出
HK$ 366,856

年度盈餘｜HK$ 2,595,389



我們的殊榮
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香港長者友善社區 / 香港社會服務聯會

2022 長者友善措拖致意行動
銅星獎

經緯青年商會

飛越品牌非牟利機構大獎 2022

愛回收 iRecycle

可持續發展目標標籤及證書
目標 4 – 優質教育

社會福利署荃灣及葵青區安老服務協調委員會

關愛長者機構嘉許計劃2022-2023
愛心滿溢獎
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