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機構簡介

「社區發展推動基金有限公司」(簡稱:社動基金)於二零一一年成立，

為政府認可的註冊慈善團體及正式註冊為非牟利有限公司。早年由於

經費短缺，工作人員皆以義務性質為主。

經過兩年全力以赴經營，本會工作漸受社會人士重視。由二零一三年

起，本會獲得私人基金財政支持，得以全面展開社區扶貧工作。社動

基金於2015年加入成為香港社會服務聯會會員機構。

我們透過天水圍及東涌服務單位從社區教育和社區經濟兩方面提供優

質及多元化社區服務，為偏遠地區的低收入家庭提供服務，以擴大基

層貧窮人士的生存空間。並提供社區教育分享貧窮成因及基層出路予

社會大眾及在學學生，從而改變社會對於貧窮人士的歧視和偏見。

機構使命主要有以下四點：

1.  致力消除香港社會貧富差距；

2. 擴大基層人士就業及生存空間；

3.  進行貧窮問題研究,掌握貧窮成因；

4. 教育大眾消除社會對貧窮人士的歧視和偏見



董事局成員簡介
鄭耀彤先生 董事會主席及聯合創辦人

鄭耀彤 DODO 畢業於香港城市大學政策研究和管理學士學位(榮譽)，

並在香港浸會大學獲取社會科學社會工作碩士學位，是一名香港註冊

社會工作者。

他於2016年4月創辦了社會企業「共廚家作」，以創新的共享經濟理念

引起了熱烈迴響。這項業務得以擴展，並建立了一個面積為6000平方

英寸的共同烹飪空間，以服務更多有需要的人。共廚家作獲得民政事

務局頒發 2017 年社會企業獎勵計劃的傑出社會企業獎(優異獎)。

在過去兩年中，鄭先生擔任SADDLEBACK的使命主任一職，他能夠有效

運用自己在社會創新和創業方面的經驗，進一步推動上帝的使命和影

響力。在上帝的祝福和SADDLEBACK家庭的愛的支持下，鄭先生能夠將

寶貴的資源和支持連接到更多有需要的社區中。

DODO還擔任香港浸會大學社會工作系的兼職督導。他負責社區發展和

社區經濟相關的課程教學。



董事局成員簡介
王琼澧博士 董事會秘書及聯合創辦人

王博士於 2005 年獲得香港浸會大學社會工作(榮譽)學士並成為註冊社

工，其後分別於香港中文大學獲得文學碩士及於香港浸會大學獲得哲

學博士的學歷。

王博士自 2019 年起於香港浸會大學社會工作系擔任講師，主要教授社

區工作及機構管理等科目，其研究興趣亦集中於社區工作、社會創

新、政策轉移、及市區更新等範疇。於 2020 年起，擔實習主任的崗

位，負責與實習學習相關事宜。於修讀博士及進入大學工作之前，他

一直於社會服務機構工作，除了向舊區居民提供直接服務之外，亦曾

督導團隊，代表機構撰寫服務計劃書及競投服務資源，以及代表機構

參與各個與服務相關的委員會，包括市建局的分區諮詢委員會、區議

會及香港社會服務聯會的小組會議。

在機構管治的參與上，王博士於 2011 年開始成為社區發展推動基金董

事，推動社區服務以達到服務弱勢社群。他亦於 2014 年 9月起擔任基

督教粉嶺神召會有限公司的執事會主席，管理教會及監察轄下小學及

多間幼稚園。



董事局成員簡介
陳文星女士 董事會司庫及聯合創辦人

陳女士於 2008 年香港中文大學社會工作學系學士畢業，成為註冊社

工。畢業後分別從事社區發展工作及護老者服務工作，並於 2011 年第

八屆世界華人地區長期照護會議暨亞洲老年學發展會議發表論文，與業

界分享護老者服務經驗。

2014年陳女士於香港聖公會麥理浩夫人中心擔任主管(社區發展) ，管理

及督導團隊於葵青區推展社區發展服務，期間積極開拓及競投多項新服

務資源以改善區內低收入社群處境。

豐富的地區網絡及基金管理經驗，陳女士於 2016 年獲醫護行者聘任於

同區開拓及管理私人基金資助的醫社協作項目，發揮跨專職醫療團隊的

效能以改善基層健康，並與多次於社聯與業界分享有關經驗，相關項目

成果卓越，協助機構取得基金會信任並資助建立創新的一站式基層醫療

中心「葵家社康匯」，並出任副中心經理負責中心管理、行政及員工督

導。近年，陳女士於基督教勵行會羅桂祥安泰服務中心擔任助理中心主

任，推廣親職教育及兒童遊戲工作。

陳女士自 2011 年開始成為社動基金董事，由於過往工作涉獵不同社會

服務範疇，包括低收入群體、婦女與兒童、長者與護老者、基層醫療

等，令她對社區不同階層的群體有一定程度的瞭解，開拓廣闊的視野及

累積跨界別的人脈資本，有助於她對社動基金的管治。



主席的話
社區發展推動基金致力於賦予我們的社區力量，促進可持續發展。今

天我們可以回顧過去幾年所面臨的考驗和困難。 

COVID-19大流行帶來了前所未有的挑戰，改變了我們的生活方式，

迫使我們以從未想像過的方式進行適應。但是現在，在我們從不確定

性的陰影中走出來之際，是時候重建，重新點燃我們每個人內心的韌

性精神。

在我們組織的使命的核心是提升我們的社區，為他們提供繁榮和茁壯

所需的工具和資源。符合這一願景，我們的主要重點之一就是建立及

營運共享廚房，一個地方，我們社區中的有抱負的烹飪企業家可以聚

集、學習並啟動他們的食品業務。

想像一個充滿創意的空間，各種美食的誘人香氣彌漫在空氣中。這是

一個不同階層的人聚集、分享他們獨特的烹飪傳統、創造展現我們社

區豐富多樣性的風味的地方。這個共享廚房不僅僅是一個實體空間，

它是我們共同願景的象徵，是我們對培養當地人才和實現夢想的堅定

承諾。

共廚家作的影響遠遠超出了烹飪藝術的範疇。它是經濟增長的催化

劑，為小規模企業家提供了一個發展平台，他們可能在其他情況下很

難找到機會展示自己的才華。通過提供指導、指導和必要資源，我們

賦予個人將他們的熱情轉化為可持續的企業的能力，為自己和家人創

造收入。



鄭耀彤

主席

此外，共廚家作促進社會凝聚力，跨越文化和語言障礙，使不同背景

的人們聚在一起。在這個過程中，人與人之間建立了聯繫，友誼得以

形成，一種歸屬感得以萌芽。

所有這一切都不可能沒有我們全體敬業的團隊、慷慨的捐助者和奉獻

的志願者的堅定支持。他們的寶貴貢獻將我們的願景變成現實。我們

衷心感謝每一位支持我們的人，感謝你們對我們使命的信任，感謝你

們對我們社區未來的投資。

當我們開啟新的篇章時，讓我們帶著在這些艱難時刻引領我們的韌性

和決心前進。我們可以攜手創造一個夢想得到培養、企業蓬勃發展、

我們社區繁榮的未來。讓我們團結一致，攜手努力，一起向更加光明

和繁榮的未來邁進，一個共享廚房接踵而來。

我誠邀大家一起翻閱我們的年度報告，這是一個展示社區驅動計劃轉

化力量的見證。願它激勵我們一同努力，攜手合作，為更加美好和繁

榮的未來而奮鬥。
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洪孩兒「叻」WORK-

社區家庭網絡支援計劃

服務簡介:

洪孩兒「叻 」WORK – 

社區家庭網絡支援計劃透過結

連「社、校、福、 商」，建立

「洪童互助網」，共同探索及

善用洪水橋空間，成為「兒童

及家庭友善社區」

1.推動上一階段計劃的「童行爸媽」

義工協助舉辦各類「兒童成長」為

主題的活動，於區內建立「遊樂聚

腳點」，凝聚不同背景及階層的兒

童及其照顧者參與社區。

2.協助培訓洪水橋的兒童照顧者成為

「童伴爸媽」，將兒童照顧者按年

齡分為不同的「師友互助組」，建

立兒童照顧者之間的互助互惠關

係。

3.推動義工領袖參與社區，與跨界別

協作夥伴交流及合作，建立「社、

校、福、商」跨界別協作平台，促

進社區持分者參與社區，發揮協同

效應，回應區內兒童及其照顧者的

需要。以及與跨界別協作夥伴合作

舉辦社區活動，回應區內兒童及其

照顧者的需要。 

服務目標



編織家庭互助網絡，支援有需要的兒童

及其照顧者。同時鼓勵區內照顧者參與

社區，包括照顧者喘息站及社區活動籌

備等。

          為推動區內跨背景和跨階層的

     家庭參與社區，加強家庭之間互相

連繫，計劃於洪水橋區內建立不同

聚腳點，如洪福廣場街頭挑戰站。

當中加入兒童參與元素，由區內兒童

籌備及帶領挑戰站遊戲。

照顧者
喘息站

洪水橋居民

新增服務人數( 735)  服務人次( 4240 )

服務對象

服務內容
街頭挑戰
之懷舊系列

洪福研習社：
空間理想點

洪福講場-社區活動籌備：
照顧者網絡社區探索團



       加入大專生/
專業型義工一同

參與培訓小組、

活動及區報製作，

增強社區凝聚力。

發揮跨界別協作夥伴的強項舉辦墟市及社區大型活動，提供平台凝聚不

跨階層居民，讓居民發揮才能以及發掘創業機會，持續支援兒童及其照

顧者的需要。

洪水橋新春夜繽紛

聖誕「洪」樂日

服務內容

照顧者小組-
有營煮婦系列

㕑餘移動迷宮

「墟」購洪水橋



服務簡介:

「涌滿童心」透過善用東涌區內校

園設備及資源，以課餘託管及學習

支援，協助青年發展及建立社區關

顧力量，並引入區外大學及社企界

網絡，結合家庭、學校、社區及商

界，創造可持續的社會資本。

1.  善用區內中小學的校園資源，透過

「社、家、校」協作，提供幼兒託

管及小學生課餘託管服務，以舒緩

育有年幼子女家庭的壓力。同時培

訓區內居民和中學生分別成為「童

心者」及「童心大使」社區義工，

建立跨代學習支援網絡。

2.連結企業和大專學院，透過「師友

配對同行」活動，實踐大專學生和

知識型義工支援中學生的成長發

展。  鼓勵中學生轉化成為社區義

工，透過策劃社區活動及擔任課餘

託管服務導師加強他們對社區需要

的關注及參與。

3.善用區內豐富的天然資源優勢，建

立「森林教室」導師團伍，帶領居

民認識及善用社區資源，提升居民

對社區的歸屬感。搭建「童心涌天

互助網」跨界別協作平台，促進居

民角色轉化成為社區義工，建立可

持續發展的「童心網」義工社區關

懷網絡。

涌滿童心 服務目標



「集」在華德中

照顧者手工梘工作坊

東涌區居民

新增服務人數( 586)  服務人次( 2227 )

服務對象

服務內容

連同區內各非牟利團體合辦社區

共融繽紛墟市，希望透過「社區

墟市」推動社區參與以及跨界別

的合作，以期建立社會資本。 從

中亦望能開拓更多東涌公共空

間，凝聚東涌居⺠，增加社區歸

屬感，建構良好的社區網絡，活

現社區價值。 

定期邀請照顧者作為社區導師，

把技能互相分享給其他街坊，促

進區內照顧者之間的交流。同時

希望照顧者能夠透過製作手工期

間得到一個放鬆的機會。



獨木舟體驗班

涌滿童心 告別祭

服務內容

與青少年一同走出東涌區，嘗試

獨木舟體驗活動，挑戰自我，發

掘多元興趣。同時鼓勵參加者把

技能活學活用於社區服務，進行

獨木舟淨灘活動。

隨著涌滿童心計劃之完滿結束，

活動嘗試善用音樂與攤位遊戲再

次連繫東涌區街坊，希望與街坊

共同回顧三年計劃中的點點滴滴

以及服務內容。



服務簡介:

透過本計劃延續及深化「有營飲⾷」

概念，由營養師協辦⾏業介紹及營

養知識講座、營養餐單設計⼯作

坊；讓青年親⾝體驗「由⾷物⼯場

製作⾷品，包裝及運送，再派送到

基層家庭⼿中的整個流程，加深青

年對營養飲⾷的知識，以及相關⾏

業的認知，擴闊他們對就業前景的

想象。 

有營職場新鮮人 服務目標

1.提升東涌青年對營養師專業及相關

營養飲⾷⾏業的認知。

2.提升東涌青年的⼯作技能及擴闊就

業 前景的想象。

3.為基層青年提供實習機會，獲得義

⼯津貼⽀援其家庭於疫情下的經濟

壓⼒。

4.為150⼾(約450名) 受疫情影響及低

收⼊的東涌家庭，提供「有營煮⾷

套裝」，體驗有營健康飲⾷。



送煮食套餐予

東涌家庭品嚐

由香港社區營養師協會教授低成

本及健康的飲⾷法，如何計算營

養⽐例及餐單設計。

今次青少年選擇製作有營湯包以

及糖水，於推廣健康飲⾷活動

中，送予東涌家庭品嚐。 

新增服務人數( 418 )   服務人次( 1810 )

服務對象

服務內容 營養師職涯及青春期

飲⾷知識講座

由香港社區營養師協會介紹營養

師⾏業及青春期飲⾷的注意事項 ,

讓東涌青少年輕鬆渡過青春期的

⾝體變化，紓援情緒壓⼒，並增

加對營養師⾏業的認識 



社企簡介 :

共廚家作是一家以扶貧作為目標的

共 同 煮 食 空 間 (co-cooking

workspace)，在租金高企的環境

下開拓低成本創業空間，讓熱愛廚

藝的社會創業家，透過製造  特色

食品或飲品開創個人事業。

1.支援失業人士及本身對煮食有興趣

或有相關手藝的人士 ,透過利用共享

廚房較有彈性的使用模式和相對便

宜的租金 ,使他們能夠找到新的出路

和方向。  

2.提供各類培訓、創業諮詢及相應服

務支援 ,務求優化小型生產者產品品

質、  生產流程及銷售技巧 ,進一步

擴大小型生產者持續營運能力及社

會影響力。  

3.擴 大 共 同 煮 食 空 間 (co-cooking

space)運作模式 ,協助改造經營困難

的食物製  造廠轉營為共享廚房 ,有

效地增加共同煮食空間的數量。場

地增加後能容納更多小型生產者 ,創

造更多飲食業職位 ,提升社會效益。  

共廚家作 服務目標



針對每一個階段家廚遇上的困難與樽頸，提供專業支援與諮詢服

務。計劃亦會擴大共同煮食空間，協助經營困難的食物製造廠改

造成共享廚房，提供更多創業及就業機會予失業人士。

共廚家作於過去已孕育出過百持續經營的飲食品牌，透過提供持

牌食物製造廠、資源及培訓為其他福利機構、基層及對烹調料理

有熱忱的人士，除此之外，亦舉辦多過市集，提供場地協助他們

實現夢想。

隨著位於荃灣西的持牌食物製造工場，在2024年3月為家廚完成

開拓機遇的使命後，「社區食物製造廠協作計劃」隨之而起，傳

承使命，繼續提供持牌食物製造地方，支援家廚發展飲食業發

展。

人生煮場 - 能力建設計劃

服務內容

南豐紗廠市集

母親節市集



�構�構



  社區服務及教育管理委員會         

團隊

委員會名單：

     委  員                                                                           王琼澧先生

                                                                                           陳文星女士       

                                                                                           黎展鴻先生        

    召集人                                                                         黃穎姿女士        

董事局主席                                                                鄭耀彤先生 (義務)

行政總監

董事局名單：

董事局秘書                                                                王琼澧先生 (義務)

董事局司庫                                                                陳文星女士 (義務)

         社區經濟管理委員會               

     委  員                                                                           鄭耀彤先生

                                                                                           范穎儀女士

                                                                                           趙羨婷女士

    召集人                                                                         黎展鴻先生
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